
وعلاقته بالرضا الوظيفى لمعلمى التربية  المديرين والموجهينالنمط القيادى السائد لدى 
 الرياضية بمحاظة القليوبية.

  كمال محمود دينا
 هانى محمد زكريا عزب 

تعدددل يادةددد لل مددد  يااب  دددأ  بى  دددأ يادددلاله مددد  يااهدددل مبددد    ا ددد  تت دددلل ي  دددلي   تابددد   
 ءيت يابت صصأ  تصللا ياتعلةب ت  تتد    ياتنفيدو  لدواس ةهديلا يابعل ب ت  تللاه بهتعينأ   اكف

ياعبل  ل   اه ص ةح   دللا ب  تك   يادةد لل و ةدأ  ةد دأ   لد  بهدت   ايدل بد  ياكفد ءل  ددللا 
ب  تك   يا لاكأ هليلل  ةك   ياعبل  يلإنت ج  ه بأ ياهيلا   دللا ضعف    ندص كف ءت د  ةكد   

 (8:  21ي  لي .) ياتلاي   ياعاز ل  يادص لا م  ت ديق

م ادةدد لل اوي  دد  لال ياتب  ةددأ تنطددع بدد  ماةعددأ يىاتبدد ل يا طددلا لإ  تتصددل  ماةعددأ يلإنهدد   
 بلةددأ تف  ددل  لددل   وةدد لل ويت كف ةددأ تت دد م ل  بن بددأ اادد   لددةر بلات ددس بدد  ي مددلايل  يادةدد لل 

نبدد  يلدددزم ا دد  امددد لا بددد  ياع ودد ت  ياتفددد   ت تددياتبدد    ى ةبكددد  ل   يىاتب  ةدددأ تم مددد  مدددلايم  يل
 (122:  8)  للااأ تن ةب    ملهفأ يااب  أ.

اوي تعل  بلةدأ يادةد لل بد  ياب ضد   ت يا  بدأ مد  ياباد م يالاى ضد  م د  تتبىدل مد  ل هدر 
ص لا   م  يادللال  ل  ياتعىيلا م  هدل س ي مدلايل  ت اي ده ن د  ل دلي  ايا اةدألإ   د  ادواس تملد  

ياتب  ةدأ لم هدل كةأ ببد  ةب دل ياددللال  لد  ياتدعىيلا لملايلي و   وللايت   صأ ه يء ك ندت ىد مةدأ لم 
مدد  ي مددلايل  ياتدد  عي  ال صدد م ا ددم اادد  ت ديددق ي لددلايد ياع بددأ  يابنطدد لل م ادةدد لل اددواس بتمل دد  

 (22:  12له هة  ب  بتمل  ت يلإليلال يان ا أ.)

 ه كب  تت وف م  لةأ لةأ اب  أ ب   ل  ب  اوي ك   ا   و ئل   ل  كةفةأ تن ةبه  ت اي
 نطمأ يااب  أ   مد  ى ت    تن ل يا لا   مإ  ياد ئل ةبك  ل  يؤىلا م  ل لي  يااب  أ 
 م  تدهةم ياب  م  م   ةكل يىتص م   ةكل يابك نأ  م  بل  تب هس يااب  أ. م اد ئل اه 
 عد ياتعىيلا  ل  ل لي  يااب  أ   ل  بل  وا م ل ض ء يااب  أ ا وه ي  لي      اإبك نه 

 (101:  21ل  يزىل ب  للااأ ياتا نه اي  لملايل يااب  أ كب  يؤىلا  ل  تب هك  .)كواس 

اوي  تت ملا الي م بهت ة ت   اةأ ب  يالاض     ياعبل م  ايئأ يابؤههأ ا  ياب  في  ي
يابنتبي  ياي   يتبيز     ب ه م   ا م العبل ياو  ةد ب    ه  كواس ياتديل    لي  يابؤههه 

 (.12: 28  اةأ ب  يىنا ز م  ي ليء يا  ةف  ) ب  ىم  ا ل  للااأ 

                                                 

 أستاذ مساعد وقائم بأعمال رئيس قسم الادارة الرياضيه بكليه التربيه الرياضيه بالجزيره 

 تربيه الرياضيه جامعه بنهامدرس بقسم العلوم التربويه والنفسيه والاجتماعيه بكليه ال 



كب  ي   لب ء ياهل س ياتن ةب  ول لاكز ي م  ت ليل يابف  م يابلات ر   الاض     ياعبل 
 ل  يا  اأ يات  يتك بل مي   يافلال ب    ةفته مةص ح ينه   تهتغلاوه يا  ةفأ  ىتف  ل بع   ب  

 . ت ديق ل ليمه ياب لةه  يىاتب  ةأ    م مب  ه م  ياعبل  لالاته م  يانب   ياتم ىلا
(21 :21.) 

ينفق يافلال ىلث  ة ته  ل  ي ول  نصف ياه   ت يات  ىين م مي   لب  م  ياعبل ل  م  ل  
نط ط بلات ر   اعبل ياو  ةطغله  ملاىده ل   ع لا لإ  وي ةعن  ل     ئفن  تطغل يو  نن   م  

عبل ن ل ياب يوف يات  ت ت  ا   م   ة تن  ياع بأ كىيلا ب  يا  ىت ت لل ياب يوف يابهتبلل ب  يا
م  ياباتب  ل  يا  صأ م  ي هلال  يث نال  عد ي ملايل ة ا   يا ليث     بل م بت بهي  
 بت ىلاى   ه  ل   ي  يال ل   ن س ل لاى  ةع و   ل ب ا م يبلايً بلام ضً  ى ة صل   بنه  ل  

 (.88: 21يلا بطاعه   لةبأ يانف  )لةه و ل لم  ةأ  ىن لا   اا     ئف م ا صف   ل

 ةعل ياعنصلا يا طلا     ياب لال ي ه هي ياوي تعتبل  لةه يابن ب ت يابتدلبه مي ت ديق 
ل ليم   انا ح لإ م اعدل  يابا  ل يا طلا     يابهئ م ي  م    ت ايل ي مك لا ياباتكلال  تم ىلا   

لغت للااأ تم لا يلآىت  يابعليت  يل لايا   اا   يز ياتنفيو مي ص لاه انت ج   لب ت  ب ب  ا
مهي د  ياعنصلا يا طلا     ياها  مي ايا ل    ياد للا  ل  تطغيل    كف ءل لإ  ةعتالا يالاض  
يا  ةف  ب  يابف  ةم يا ليىأ   اغأ ي ىلا مي كل ب  يافلال  يابن به  ياباتب  لإ م افلال  نلب  

كه كواس  ل  ا ين   ة ته ةطعلا   الاض  ينعكه واس  ل  لليءل اعبله ميؤلةه انا ح  ىنع
ي هلاىأ  يلإاتب  ةأ مةطعلا   اهع له  يانا ح لإ  يابن بأ ياتي ةك   ب  ف    لايضيي     
   ئف م تتبت    لإهتدلايلا  يادللال  ل  ت ديق بهت ة ت انت اةأ   اةه  ت ديق ي  لي  

  لا  ةك   ياب ض  أ لإ  ياباتب  ياو  ةك   لملايله لايضيي        ئف م  ا ين   ة ت م ي
 باتبعً  بتدلب  اوي مإ  ياف م ياص ةح اللاض  يا  ةف  ضلا لا  ابصل ه يافلال  يابن بأ  ياباتب  

(1 :10  .) 

  ن س ياعليل ب  ياع يبل ياتي ته  م مي ياتعىيلا  ل  يالاض  يا  ةفي الأملايل مي    ئف م 
ياتعلةملإ ل بةأ ياعبل(  بن    بن   ب     بتعلق   افلال نفهه بىل )ياه لإ يان للإ بلل يا لبألإ للااأ

ب     بتعلق   ا  ةفأ بىل )ياهةملال  ل  يا  ةفأ لإ طع لا يافلال اإنا ز مي يا  ةفأ لإ بل  
يهتغ م يافلال ادللايتهلإ يابط لاكأ مي يت  و يادلايلالإ زب  ياتلاويلإ ي الا  يا  يمزلإ ياع و ت ب  

لا   ياعبل ياب لةألإ له اي  يلآ لاى (لإ  بن   ب     بتعلق   ابن بأ بىل)ه   ت ياعبللإ  
الايءيت ياعبللإ نبر ي طلاي  (  ل يلايً ياع يبل يابتعلدأ   اايئأ يا  لااةأ بىل )يالاض       يل

 ( .3:  22يا ة للإ ن لال ياباتب  الب  فلإ يىنتب ء  البؤههأ( ) 



 ة ل يابعلب   ل م ا ين  ياعبلةه ياتعلةبةه ياب لةه  يافنةه م  ض ء ياتم ىلا  يات ليث   
اك مه ياا ين  ا ول ياعبلةه  ي  ل لا م يه ه  م   بلة ت ياتم ىلا  يات هي   ى ياه يابعلبي  
 لا   تتعلق  ماةع عبل م  ىلات ر واس   اا ن  يىليلا   يافن  ياتلال    يابللاهي  بعةد ت 
ياعبل يابللاهي  ىا  ي  يت ملا ا م ياع يبل  يا لا   ياب ئبه انا ح  بل م يابللاهي لىن ء 

 م ياب  طلا ب  ب  لا ياعبلةه ياتعلةبةه   م يام    ياو  ةهع  ياابة  يا  زى له نب  م تع بل
 تم لا م    ت  لا م ي م ب لاا ت ياعبلةه ياتعلةبةه    ات ا    لات بطكله ياللايهه م  ياتعلا  

   وته   الاض  يا  ةف  ابعلبي  ياتلالةه يالاى ضةه  ل  يىهل   يابت   ب  يابليلاى   ياب ا ي  
  ب  م ه يادلي لةه.

 أهداف الدراسة:
 تهدف الدراسة الى التعرف على: 

 .يانبر يادة ل  ياه ئل ال  يابليلاى   ياب ا ي  تا ه بعلب  ياتلالةأ يالاى ضةأ 
 . يالاض  يا  ةف  ابعلب  ياتلالةأ يالاى ضةأ 

 تساؤلات الدراسة: 
      ياتلالةأ يالاى ضةأ.يانبر يادة ل  ياه ئل ال  يابليلاى   ياب ا ي  تا ه بعلب  ب 
    يالاض  يا  ةف  ابعلب  ياتلالةأ يالاى ضةأ .ب  بهت 
 . ياع وأ اي  ينب ط يادة لل  يالاض  يا  ةف 

 المصطلحات المستخدمة فى الدراسة: 
 : The leading sportالقيادة الرياضية 

لاى ضيي  "ياعبلةأ يات  ةد م ا   ملال ب  لملايل اب  أ لاى ضةأ بن بأ ات اةه هل س ي ملايل يا
ل  ي  ضددد ء يابنضدددبي  الاب  دددأ يالاى ضدددةأ بددد  لادددل لمع دددم الال دددأ صددد لوأ ن ددد  ت ديدددق  دددل  

 (21:  21بطتلاس اين م".)
 : The leading behaviorالسلوك القيادى 

"كل ب  ةصللا    يافلال ب  ولايلايت تعالا    لالةه ياط ص  تا ه ب يوف ب تلفأ م  
 (21: 21تع بله ب  يلآ لاى ".)

 فى :الرضا الوظي

 عنه  هيلأ لإط  ل   اد ت ي مدلايل  د اده لنده  باب  دأ بد  يابطد  لا يا الينةدأ ياتد  ةطدعلا 
ا دد  يافددلال  ن دد  ياعبددل ياددوي ةطددغله    ددوه يابطدد  لا وددل تكدد   هددلاةأ ل  ايا اةددأ   ددي تعاددلا 

 ( 211:  2   بلي يلإط  ل ياوي يتص لا يافلال لنه ة دده مي  بله .)  



 الدراسات السابقة:

 (: 11م()2991"عام)Douglasوجلاس" "دراسة"د

 "العلاقة بين نمط السلوك القيادى للمدير ورضا المدربين عن العمل"

ت ددل  ياللايهددأ اادد  بعلامدددأ ياع وددأ اددي  نبدددر ياهددل س يادةدد ل  البددليلا كبددد  يللاكدده كددل بددد  
يابددن ا يا صددف  تك نددت  ينددأ  يا   ىدد  يابددليلا  يابللاهددي   يالاضدد  يادد  ةف  البللاهددي   يهددت لم 

( بددددليلا مدددد  يابددددليلاه يىاتليئةددددأ  ياع اةددددأ   ا ىةدددد ت يابت ددددلل 11( بددددللاهلإ )282ياللايهددددأ بدددد  )
ي بلاىكةددألإ  ل ددم يىهددتنت ا ت ياتدد  ت صددلت ااي دد  ياللايهددأ ت اددل   وددأ اددي  نبددر ياهددل س يادةدد ل  
البددليلا  يالاضدد  يادد  ةف  البللاهددي  مدد  نبددر ياهددل س يادةدد ل  يابتك بددل ياب ددتم   اعبددل  ياع ودد ت 

لإنهددد نةأ  يدددث كددد   اددده لىدددلا اياددد ا  مددد  يالاضددد  ياددد  ةف  البللاهدددي   ياع ودددأ ادددي  نبدددر ياهدددل س ي
 يادة ل  البليلا  لاض  يابللاهي  ي تبل  ل  اللايك ت يابللاهي . 

 (:21م( )2991دراسة" سيد فؤاد سيد بسطويسى"عام)
 "بناء مقياس الرضا الوظيفى لدى معلمى التربية الرياضية"

 يا   ى   يهت لم  ن ء بدة ه يالاض  يا  ةف  ال  بعلب  ياتلالةأ يالاى ضةألإت ل  ياللايهأ يا  ا
 ل م  لإبعلم ب  بعلب  يابلا لأ يى ليلةأ  ياى ن ةأ 100يابن ا يا صف  تك نت  ينأ ياللايهأ ب 

يالاض  يا  ةف   ص لاته ي  اةأ اا  ان ء بدة ه يىهتنت ا ت يات  ت صلت ااي   ياللايهأ 
    لال ادة ه يالاض  يا  ةف  ال  بعلب  ياتلالةأ يالاى ضةأ  11 ئةأ    لال  ص لاته يان 11

 إجراءات البحث :
 منهج البحث : 

يابن ا يا صفي بت عً  ي هل   يلإلات  م  ن لايً اب ئبتأ اماةعأ االايءيت  يا   ى  يهت لم   
 يا  ث . 
  البحث:مجتمع 
  ياه لل بللايء يابليلاهياتلالةأ يالاى ضةأ  ب ا ي  بللاهي  يطتبل باتب  يا  ث  ل   

 .يادلي لةأ  ب  م أ
 البحث: عينة 

بللاه تلالةأ ( 200تم ي تة لا  ينأ يا  ث   املاىدأ ياعط يئةأ  يطتبلت  ينأ يا  ث  ل  )
 ( بليلا بللاهأ 10أ تلالةأ لاى ضةأ  )( ب ا10 ) لاى ضةأ   ليلال ان   ياتعلةبةأ  ب  م أ يادلي لةأ

و يب   ياباتب  يىصل   ب  نفه باتب  يا  ث    لاج  اتمايق  ل   ينأ  يا   ى  م لإ كب  و 
 ( بللاه تلالةأ لاى ضةألإ كب  يتض ب  ياال م يات ا  :10لإ)( ب اه10لإ ) بليلاى ( 20لإ)



 (2جدول)

 توصيف عينة البحث

 ياباب ل يابللاهي  ياب ا ي  يابليلاى  

 80 10 10 20 يىهتم  ةأ

 110 200 10 10 يىه هةأ

 أدوات جمع البيانات:
 (الباحثانالتربية الرياضية )اعداد  مقياس الرضا الوظيفى لمعلمى - أ

 مقياس نمط القيادة والمرءوسين )محمد حسن علاوي(  - ب

 مقياس الرضا الوظيفى لمعلمى التربية الرياضيةأولًا 
 خطوات بناء الاستبيان .

 عددل يىمدد ل  لدد  يابلايادد  ياعلبةددأ  ياللايهدد ت  يا  دد ث ياهدد  دأ اتصددبةم يابدةدد ه ويددل  يا   ىدد  وددل ودد م 
 ت  ل يا م يت يات اةأ :يا  ث   

اا  م بصمفي ب لاي  تم يىم ل  ل  بع م يابد ةه ياه  دأ اللاض  يا  ةف  م  ياايئأ ياعلالةأ 
( لإ   بل ب ب ل   م ,   ال يالميف 2()1021(لإ ل بل كب م نص لاي )1( )1021يادصيلاى  )

بل كب م  ال (لإ ل 1()1021(لإ ل بل  ال يابنعم ل بل ياع يلي )1()1021 ال ياكلاىم ب ني )
( 1008صالاي لا  ياعز محمد ) لإ(22()1008 اله ب ب ل  ال يا لةم ) لإ(3()1022يا بيل)

ا ل الله لا  يابك لام ا ل  لإ(23()1001 ال يالا ب  ا   ال يا     ا  هع ل يا  مي )لإ (22)
 (12()1022 دد ند   هد   ادله ب بدل  كدديلا) لإ(1()1002الله )
وذلكك مكن خكلال توجيكه  القليوبيةمعلمى التربية الرياضية بمحافظة ستطلاع رأى با الباحثانقام 

 سؤال مفتوح عن أهم عوامل الرضا الوظيفى للمعلم.

( محكاور 9مكن أبعكاد وعبكارات المقيكاس وتكم تحديكد عكدد ) الباحثكانومن خلال مكا توصكل إليكه 
 وهى: للمقياس

 .ياع وأ ب  يازب ء 

 .ياع وأ ب  يلإليلال 
 ي ب لا. ياع وأ ب  ل اة ء 
 .  ياع وأ ب  يام 



 .  ياع وأ ب  يات اةأ ياتلال 
 .يىبك ن ت  يىل يت  ياتا يزيت 
 .يالاض     ياويت 
 .ماةعأ ياعبل 
 . يالايت  ياط لا 
 اغ ة .  صصي  م  يالغأ ياعلالةأ ابلاياعته علاد يابدة ه  ل  يابت يا   ى  و م 

انفه يالاى ض   يه تول يابن  ا  ملاق يابدة ه  ل  ياب كبي  ب  يه تول  لم ي يا   ى  ىم  لاد 
( ب   لا 1(    لال ب ز أ  ل  )232تم  ت ليل بفلاليت ياب   لا  للغ  لل ياع  لايت ) ياتللاىه

 البدة ه م  ص لاته ي  اةأ.

 و    عد ياع  لايت يى لا    عل االايء ياتعلة ت يا زبأ م  ض ء آلايء   و م ي ه تول ياب كبي  
 %   صل  لل ياع  لايت80ياع  لايت يات  الغت نه ه يىتف ق  لي   لكىلا ب   يث تم ي تة لا  يا الايء 

 لإ كب  ي ض    ياال م يات ا :( ب   لا1(    لال ب ز أ  ل  )203)
 (1ال م)

  للياع  لايت م  ياص لال يى اةأ  يان  ئةأ البدة ه
 لل ياع  لايت وال  ياب   لا

 يا الايء
 للياع  لايت 
 ياب و مأ

 لل ياع  لايت  عل 
  الايءيا

 22 2 21 ياع وأ ب  يازب ء.
 20 1 21 ياع وأ ب  يلإليلال.

 22 2 21 ياع وأ ب  ل اة ء ي ب لا.
 21 3 21 ياع وأ ب  يام  .

 22 1 23 ياع وأ ب  يات اةأ ياتلال  .
 21 - 21 يىبك ن ت  يىل يت  ياتا يزيت.

 21 2 21 يالاض     ياويت.
 21 1 21 ماةعأ ياعبل.

 21 2 21 ت  ياط لا  يالاي
 203 32 232 ياباب ل
اتمايق  يا   ى   عل ا  تم ا ليل يابدة ه م  ص لاته يان  ئةأ  عل تعليل ي ه تول ياب كبي  و م         

( بعلبً   بعلبأ التلالةأ 10يابدة ه م  للايهأ يهتم  ةأ. اتمايق يابدة ه  لي  ينأ  ط يئةأ و يب   )
( ب  كل بلا لأ  واس ا ل  11ا يو  ) يادلي لةأيلةأ  ياى ن ةأ  ب  م أ يالاى ضةأ   ابلا لتي  يلإ ل



يات دق ب  يابع ب ت ياعلبةه  ياتعلا   ل  بل   ض      ب ءبت   التمايق  ل   ينأ يا  ث 
( ب  ياباتب  يىصل  ال  ث  ب    لاج ياعينأ ي ه هةه ال  ث  واس 10 يث و م اتمايق  ل   لل)

 تم يالايء ياللايهه يىه هةه  .م 11/3/1021 يا  يا بةه 1/3/1021ياب يمق   يىىني م  يافتلال ب 
 م 21/1/1021م   ت  يىلالع ء ياب يمق  21/2/1021م  يافتلال ب  ي م يى ل ياب يمق 

م  ض ء بيزي  تدليلا  ب هي  واس    عل تمايق يابدة ه تم ت  ىل يىهتا  أ  ل     لايت يابدة ه
  لي يان   يات اي :

   لايت مي اتا ه  ل  ياد ئبأ ) لي ياتي تطيلا اا   ا ل لاض    ةف ( :ياع
 (   به للاا ت .1تنماق اللااأ كايلال الي  ةدللا ا  ) 
 (   للال  للاا ت .2تنماق اللااأ كايلال  ةدللا ا ) 
 (   ى ث للاا ت .3تنماق اللااأ بت همأ  ةدللا ا ) 
 (   للاات   .1تنماق اللااأ وليلأ  ةدللا ا ) 
  ( للااأ  ي لل .2وليلأ الي  ةدللا ا   )تنماق اللااأ 

لبد  ياع  لايت  كه اتا ه  ل  ياد ئبأ ) لي ياتي ى تطيلا اا  لاض    ةف ( لإ متعدكه ياللااأ  لي 
 يان   يات اي :

 (   للااأ  ي لل.2تنماق اللااأ كايلال اليً  ةدللا ا ) 
 (   للاات  .1تنماق اللااأ كايلال  ةدللا ا ) 
 ( ى ث للاا ت .3   )تنماق اللااأ بت همأ  ةدللا ا 
 (   للال  للاا ت .2تنماق اللااأ وليلأ  ةدللا ا ) 
 (   به للاا ت.1تنماق اللااأ وليلأ اليً  ةدللا ا  ) 

 حساب معامل الصدق:أولًا صدق 
 ايجاد معامل الصدق بحساب صدق الاتساق الداخلى ولك :بالباحثان قام 

 ع ل يابدة ه     لايته  يث تم يابدة ه   هت ليم يىته ق يالي ل  ى صلق يات دق ب تم 
 م .11/3/1021م يا  يا بةه ياب يمق 1/3/1021 يىىني  ياب يمقياتمايق   م يافتلال ب  

( مدددلاليً بددد  بعلبددد  ياتلالةدددأ 10 لددد   يندددأ ياللايهدددأ يىهدددتم  ةأ ) يندددأ ياتدندددي (  و يب ددد  )
 -  ا م يت ي تةأ : يا   ى  يالاى ضةأ  ب  م أ يادلي لةأ  ول و م 



   بع بل يىلات  ط اي  للااأ كل    لال ب     لايت يابدة ه  ياللااأ ياكلةدأ اكدل  عدل  ه -
 ب  ي ع ل يابدة ه

  ه   بع ب ت يىلات  ط اي  باب ل للاا ت كل  عل  ياللااأ ياكلةأ البدة ه. -

 (3)ال م
 معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة من عبارات المقياس والدرجة الكلية 

 المقياس لكل بعد من ابعاد
 01ن=                         

لاوم 
 ياع  لال

 ياب  لا
 يى م

 ياب  لا
 ياى ن 

 ياب  لا
 ياى اث

 ياب  لا
 يالاي  

 ياب  لا
 يا  به

 ياب  لا
 ياه له

 ياب  لا
 ياه   

 ياب  لا
 ياى ب 

 ياب  لا
 يات ه 

2 15300* 15021* 15012* 15011* 150.1* 1501.* 150.2* 15000* 1502.* 
1 15031* 15.11* 15..0* 15011* 15030* 15011* 15012* 15010* 15.19* 
3 15.01* 15013* 1500.* 150..* 1501.* 15.2.* 15010* 150.9* 1500.* 
. 15.19* 15012* 15010* 15039* 15031* 1501.* 15310* 15.00* 15...* 
0 15010* 15..2* 1501.* 15013* 150.9* 15000* 15.1.* 15.19* 15011* 
0 1500.* 1501.* 15012* 15.19* 15011* 150.9* 15301* 15091* 150.3* 
. 1501.* 1500.* 15.9.* 15.21* 150.1* 150.3* 15311* 15.22* 150.0* 
1 15.19* 15031* 150.1* 15011* 15029* 15.11* 15.9.* 1500.* 15310* 
9 15031* 15002* 15012* 15001* 15011* 150..* 15.10* 15...* 15.0.* 
21 15000* 15..1* 15019* 150.2* 150..* 15010* 15313* 15000* 15..2* 
22 15021*  15022* 15010* 150.1* 15011* 15.92* 1502.* 15.1.* 
21    15.33*  15013* 15390* 15023* 15001* 

  0372.( = 0.0.) قيمة )ر( الجدولية عند مستوى معنوية

 : ( لنه 3لاوم )يتضح ب  الي م 

بد    عدل يادوي ينتبدي ااةدهللااد ت يا تلاي  ت بع ب ت يىلات  ط اي  للااأ كل    لال  باب ل  
(   دد  بعدد ب ت يلات دد ط لياددأ ا صدد ئةً  ببدد  ةطدديلا اادد  يىتهدد ق ياددلي لي 0,120 -0,311) اددي 

 الع  لايت .



 (  .جدول )
 

 درجة كل بعد من ابعاد المقياس والدرجة الكلية للمقياسالارتباط بين  معامل
 )الرضا الوظيفى(  

    01ن=                         
 بع بل يىلات  ط ياب   لا

 *0,181 ياع وأ ب  يازب ء.
 *0,811 ياع وأ ب  يلإليلال.

 *0,110 ياع وأ ب  ل اة ء ي ب لا.
 *0,121 ياع وأ ب  يام  .

 *0,112 ياع وأ ب  يات اةأ ياتلال  .
 *0,812 ت.يىبك ن ت  يىل يت  ياتا يزي

 *0,111 يالاض     ياويت.
 *0,121 ماةعأ ياعبل.
 *0,120 يالايت  ياط لا  

  0372.( = 0.0.) قيمة )ر( الجدولية عند مستوى معنوية

 ( لنه :2يتضح ب  ال م لاوم )

بد  ادي     عد ل ياللاادأ ياكلةدأ الأ ي  عد لبد    عدلادي  للاادأ كدل  بعد ب ت يىلات د ط   تلاي  ت 
  الأ ع ل.   بع ب ت يلات  ط لياأ ا ص ئةً  بب  ةطيلا اا  يىته ق يالي لي    (0,111-0,811)



 ثبات مقياس الرضا الوظيفى :

ياتازئددأ يانصددفةأ طددبلت  ددوه يا مدد ل بع بددل يهددتدلايلا   دد لايت يابدةدد ه  دد  ملاىددق  هدد   
 :(Alpha Coefficient)ياف  كلا ن  خ  بع لاأ   هت ليم

 (0جدول )

 المقياسقيم الفاكرونباخ لعبارات 
 القيـمـــــــة البيــــان

 0,812 ي  بع بل يىلات  ط اي  ياازئ

 0,112 بع بل اتب  

    لال11  لل    لايت ياازء ي  م  

    لال12  لل    لايت ياازء ياى ني

 0,121 بع بل لاف  الازء ي  م 

 0,182 بع بل لاف  الازء ياى ني

 ( أنه :0يتضح من جدول )

( لإ  ل  وةبددأ بع بددل لافدد  الاددزء ي  م الددغ 0,812  ازئددي يابدةدد ه الددغ )يىلات دد ط اددي وددةم
ادادددد م ى دددد ت  م بلاضددددةأوددددة( لإ   ددددوه 0,182( لإ  وةبددددأ بع بددددل لافدددد  الاددددزء ياىدددد ني الددددغ )0,121)

 يابدة ه .

بد   لايهدأ  صد لال بك ندهاتمايق يابدة ه مي ص لاته يان  ئةأ  ل  باتب  يال يا   ى   لواس و م د 
   (. 1 لإ بلامق)له هةأ الت دق ب  ل لي  ياللايهأ ل ع ل( 1ل  ل  )   لال( ب ز 203)



 مقياس نمط القيادة والمرءوسين )محمد حسن علاوي(  ثانياً:

(    لال اتدةه للال  لنب ط الدة لل ) يانبر يالةبدلايمي د يانبر 11يتك   يابدة ه ب  )
   لايتلإ  لي يانبر  1ر ب  يلإنه ني د يانبر يالةكت ت لاي د يانبر   لإى  أ(  ىتك   كل نب

   لايت  واس  ل  بيزي  لال  ي ياتدليلا ) ب يمق د ب يمق اا   ل ب  د 1يالةبدلايمي يتك   ب  
 (. 1 )بلامق .(  ل  يات ياي2د 1د  3د 2ل يمق( )  ى لاليً د

    ياص لال  س  ه   بع بل ياصلق   هت ليم ياصلق يابلات ر   اب  يا   ى  و م  
 .ب    م يهتا   ت يابلاء هي ياى نةأ البدة ه 

 أ ك  حساب معامل الصدق:

                                                                                                                                                                                                                            (0جدول )

 ( ب) والصورة ( ا ) معامل الارتباط بين الصورة 
                                                               =  ( 80 ) 

 معامل الارتباط الانحراف المعيارى  المتوسط الحسابى المقياس

 3,12 11,31 30 = (ي )ياص لال
0,113* 

 3,10 11,23 10 = ( )ياص لال 

 (0,112*وةبأ )لا( ياال اةأ =)
 : ( ان0يتضح من جدول )

 .ي ال   وأ يلات  مةأ لياأ ي ص ئة  اي  ياص لاتي  بب  يلم  ل  وا م يابدة ه التمايق



 ب ك حساب معامل الثبات:

 (.جدول )

                                                                                                        قيم معامل الفا لعبارة النمط القيادى

 =   ( 10) 
 قيمة الفا م قيمة الفا م قيمة الفا م قيمة الفا م قيمة الفا م

2 0,813 1 0,823 22 0,821 21 0,813 12 0,811 

1 0,812 1 0,830 21 0,883 21 0,880 11 0,821 

3 0,821 8 0,821 23 0,811 28 0,822 13 0,813 

2 0,831 1 0,823 22 0,811 21 0,811 12 0,818 

1 0,881 20 0,812 21 0,811 10 0,821 11 0,880 

 ( انه: .يتضح من جدول)
وةبدددأ  (   دد 0,881-0,821ادددي  ) بع بدددل ى دد ت يابدةددد ه   هددت ليم بع بدددل يافدد تلاي  ددت 

 ى  ت يابدة ه بب  يلم  ل  ينه ص اح التمايق.ابدا اأ 
 للبيانات:المعالجة الإحصائية 

  علل بع اا ت ا ص ئةأ تتبىل مي:يا   ى   يهتع      
 يلإ ص ء يا صفي )يابت هر يا ه اي د يىن لاي  يابعة لا (. .2
 .بع ب ت يىلات  ط  .1

 نتائج ونتاقشة البحث
 :والموجهين للمديرينعرض النتائج الخاصة بأنماط القيادة  

 (1جدول )
               والموجهين للمديريناط القيادة المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لأنم

 (01)ن =                                                            

 01ن= الموجهين 11ن= المديرين الأنمكككككككككاط
 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي

 1,23 11,81 2,13 11,11 يانبر يالةبدلايمي

 1,01 21,11 1,12 21,20 يانبر يلإنه ني

 1,01 11,38 1,02 12,10 يانبر   لإى  أ

 1,31 11,20 1,21 12,21 يانبر يالةكت ت لاي 



 :( انه1يتضح من جدول)

 هدم ت يا هدد اةأ وددةم يابتلاتد  ماد ءت تتف  تدت ودةم يابت هددم ت يا هد اةأ  نبد ط يادةدد لل  
 يلةدده ياددلةبدلايمي ياددنبر يلةدده ياددلةكت ت لاي  ياددنبر) يابددليلاىي   يابدد ا ي اددل  كدد  تي يادةدد لل  نبدد ط 

 .يانبر يلإنه ني( يلةه  يانبر   لإى  أ

 دددوه يانتيادددأ ياددد   اددد ل ياد ي دددل  يادددد يني  ياتددد  ت كدددم يىليلال  كدددواس  يا   ىددد   ل  ىلااددد  
 يادد يني   يىنفدلايل  يااب ل م  يى ب م  يىهل   يىليلا  يالا تين  ياو  يتبىل مد  تمايدق ياد ي دل

ي   صد م يادنبر يىنهد ن  ياتلاتيد  يا   ىد    وادس اتهديلا يى بد م لإ اينبد  يلااد    ت  و يادلايلايت 
 وادس اكىدلا  يى يلا  واس ى تب ل  وي يانبر  ل  يلاض ء يات  عي      يهدل   ةصدع  يهدت ليبأ

طدك ت يىليلاىدأ ياتد   يامد    كىدلات ياب يابعلبدي يى ب م  تكله يى دليل لي دل يابدليلاه بد  
 ىتتةح البليلاى   ياب ا ي  يهت ليم يىهل   يىنه ن  ب  يابعلبي  اصع  أ تماةدأ.

 (9جدول )
               لابعاد الرضا الوظيفى والنسبة المئويةالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري 

 (01 )ن =                                                           
 المستوى  النسبة المئوية الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي 

 بلاتف  18,11 3,18 23,21 ياع وأ ب  يازب ء.

 بن فد 11,21 1,12 11,11 ياع وأ ب  يلإليلال.

 بلاتف  اليً  81,11 1,11 21,28 ياع وأ ب  ل اة ء ي ب لا.

 بلاتف  اليً  80,11 3,18 28,23 ياع وأ ب  يام  .

 بت هر 18,01 3,21 31,23 اع وأ ب  يات اةأ ياتلال  .ي

 بن فد 13,11 3,21 31,13 يىبك ن ت  يىل يت  ياتا يزيت.

 بت هر 11,21 3,28 31,01 يالاض     ياويت.

 بن فد 11,11 1,08 32,12 ماةعأ ياعبل.

 بن فد 12,11 1,38 31,11 يالايت  ياط لا  

 :( انه9يتضح من جدول)
 -ياع وأ ب  يلإليلالول تف  تت م  يابهت    يث ا ءت )يالاض  يا  ةف  ل ع ل ل             

( و  بهت   بن فد لإ اينب  ا ءت يالايت  ياط لا   -ماةعأ ياعبل -يىبك ن ت  يىل يت  ياتا يزيت
يازب ء( و  ياع وأ ب  ( ذو مستوى متوسط ، وجاءت )يالاض     ياويت -ياع وأ ب  يات اةأ ياتلال   )

 .بلاتفعأ اليً  ياع وأ ب  يام  ( -ياع وأ ب  ل اة ء ي ب لااينب  ا ءت ) بلاتف  لإبهت   



 وه يانت ئا يا  ياضعف ياب ا ل م  ياعبلةأ ياتعلبةأ اا ينا        يا   ى   ل يلاا  
 تينةأ م  ياعبل ل    ا ل  يز ب  يىاتك لا  كواس ضعف يىبك نة ت  يابيزينةأ يا  صأ لا يا

ل   ع صص يا  صأ   اتلالةأ يالاى ضةأ  اةأ بض   يا  واس ي ب م يىليلال ال  ىنطمأ يالاى ض
بد لانأ  ياتلالةه يالاى ضةه بعلب   كواس ضعف يابلات  ياو  يتد ض هي م ياللايه  يام  ن  ةأ 

 ا  و  يابعلبي  ياوي  ةعتبل    ل  ياللا ه يا ص صةأ .
 

 مقياس الرضا الوظيفى: العلاقات ألارتباطية بين أنماط القيادة الرياضية وأبعاد
يتضككح مككن خككلال الجككدول التككالى معككاملات الارتبككاط بككين انمككاط القيككادة وابعككاد مقيككاس الرضككا 

 الوظيفى :
 (21جدول )

  الرضا الوظيفىمقياس  أبعادقيم الارتباط بين كل نمط من أنماط القيادة و 
 يالةكت ت لاي    لإى  أ يلإنه ني يالةبدلايمي 

 0,101- 0,211- 0,132- 0,022- ياع وأ ب  يازب ء.
 -0,222 0,221- 0,211- 0222 ياع وأ ب  يلإليلال.

 *0,111- 0,213- 0,211- 0,021 ياع وأ ب  ل اة ء ي ب لا.
 0,021- 0,211- 0,001 0,011 ياع وأ ب  يام  .

 0,082- 0,212- *0,111- 0,212 ياع وأ ب  يات اةأ ياتلال  .
 0,011- 0,083- 0,018- 0,221 ا يزيت.يىبك ن ت  يىل يت  يات

 0,231- 0,020 0,010 0,011 يالاض     ياويت.
 0,211- 0,101- *0,122- 0,210 ماةعأ ياعبل.
 0,282- 0,211- 0,113- 0,222 يالايت  ياط لا  

 0,120= 0,01وةبأ لا ياال اةأ  نل بهت   بعن ةأ 
 :( انه21يتضح من جدول)

  ي ع ل يالاض  يا  ةف  . اي  ينب ط يادة لل ويل يا  ث ى ي ال   وأ يلات  مةأ اي  

  ي ال يلات  ط ليم ي ص ئةً  اي  ب  لا ياع وأ ب  ي اة ء يىب لا  يانبر يالةكت ت لا    وأ
  كهةأ.

  وأ  يلإنه ني يانبر  ياع وأ ب  يات اةأ ياتلال   ي ال يلات  ط ليم ي ص ئةً  اي  ب  لا  
  كهةأ.



  ً وأ  كهةأ. يلإنه ني يانبر  ماةعأ ياعبل اي  ب  لا  ي ال يلات  ط ليم ي ص ئة   
يالا تي  م  يابهت   يىليلا  الب ا ي   يابليلاى  ول  وه يانت ئا يا   يا   ى   ل يلاا  

لل  يا  اب ل يانت ئا يانفهةأ ال  يابعلبي  بب  لل  يا   لم يلات  ط لاض  يابعلبي     
  ابة  يابؤهه ت ياتعلةبةأ    ت   يىط  ص ى  يىه اي  يادة لةأ اى  ت يىهل   يادة ل  م

يال يئح  ياد يني   اةهت ياط صةأ يادة لةأ اعلم  ا ل  يتبىل م ياد ئل م  يابؤهه ت ياتعلةبةأ 
 ياتك لا م  يىهل   يىليلا .

 الاستنتاجات:
  يلةه ييالةبدلايم يانبر يلةه يالةكت ت لاي  يانبر) ا ء يىهل   يابت   ب  يابليلاىي   ياب ا ي 

 .يانبر يلإنه ني( يلةه يانبر   لإى  أ
 ( يىبك ن ت  يىل يت  -ياع وأ ب  يلإليلالا ءت ي ع ل يالاض  يا  ةف  ابعلب  ياتلالةأ يالاى ضةأ

 ( و  بهت   بن فد يالايت  ياط لا   -ماةعأ ياعبل - ياتا يزيت
  يالاض      -أ ياتلال   ياع وأ ب  يات اة)ا ءت ي ع ل يالاض  يا  ةف  ابعلب  ياتلالةأ يالاى ضةأ

 يازب ء( و  بهت   بلاتف  ياع وأ ب  ( ذو مستوى متوسط ، وجاءت )ياويت
 ياع وأ ب   -ياع وأ ب  ل اة ء ي ب لا) ا ءت ي ع ل يالاض  يا  ةف  ابعلب  ياتلالةأ يالاى ضةأ

 .بلاتفعأ اليً  يام  (
 . ى ت ال   وأ اي  يانبر يادة ل    ي ع ل يالاض  يا  ةف 

 لات  ط ليم ي ص ئةً  اي  ب  لا ياع وأ ب  ي اة ء يىب لا  يانبر يالةكت ت لا    وأ ي ال ي
  كهةأ.

  وأ  يلإنه ني يانبر  ياع وأ ب  يات اةأ ياتلال   ي ال يلات  ط ليم ي ص ئةً  اي  ب  لا  
  كهةأ.

  وأ  كهةأ. يلإنه ني يانبر  ماةعأ ياعبل ي ال يلات  ط ليم ي ص ئةً  اي  ب  لا   
 :ياتالتوص
 أن يجب الوضع فى الاعتبار بعض التوصيات فى ضوء النتائج والاستنتاجات: الباحثانيرى 

  ب نأ ياتعلةم تعتالا ب  ياب   ياض لمأ  ياتي ي ياه مي   يابعلم لن ي ً  ب  ياضغ ط يابلات مأ
  ع يبل بتعللل  بتط  كأ بب  يؤل  يا  للااه لاض    ةف  بت همأ ابعلب  ياتلالةأ يالاى ضةأ 

  ى لل يى تب م   ابعلبي   ل  صأ بعلب  ياتلالةأ يالاى ضةأ بب  يتضح ب    م ياللايهأ ب  ز
 ةد ب   اده ب  ل ب م كايدلال ى تدل ل بةأ    ليلا   ب  ياب يل ياللايهةأ ي  لا .

      ض  يا  يمز ياتطاةعةأ ي  لا  ات فيز يابعلبي  ىنتب ئ م اا    ةفت م  طع لا م   الاض 
 ب  ل ب م.ب  ةد ب    ه 



   ت اةه لن  لا ياب تبي   يابهئ اي     تديةم يابعلبي  ا ض  يا مر  ياهة ه ت ي  لا  اتطاة
 ك مأ يابعلبي   ل  لليء   ةفت م  ص لال ايلل  بلاضةأ.

  ً ةه م م   االايز ل بةأ ل لا بعلبي   بعلب ت ياتلالةأ يالاى ضةأ مي ان ء ياباتب  ان ءيً ص ةً  هلةب
 .ةف لام  للااه يالاض  يا  

   يادة ليت ياا بعةأ  ل  يهت ليم يطك م بتعللل ب  يادة لل  ي ب   يالةبدلايمةأ. يابليلاى تللاى  
  بعلب ت ياتلالةأ يالاى ضةأ   ابعلب ياتفكيلا يابعتبل  ل  يىاتك لاا م ء ملاص لكىلا ازى لل 

 .يتن ه  ب  يا لا   ياب ةمأ ا م ب   منفه لم  ل  تم ىلا  ات هي  وللات
  ياتلال ي يابن ه  لي ل يابللاهأ  ت  يتبك  يابعلم ب  ياعبل  كف ءل لإ ي بلا ياوي ت يئأ يابن خ

 ةه  ل  لي الاتف ل بهت ي لاض ئه    ب نأ تللاىه ياتلالةأ يالاى ضةأ.
   ب ولايم   اةه يىهل   يالكت ت لا  ىليلال    يىهل   يالةيل  ةك   يىهل   يابهت لم م
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 (  1 بلامق)
ب   لا بدة ه يالاض  يا  ةف  ابعلب  ياتلالةأ يالاى ضةأ   م  يءيهتب لال يهتم ل لاي  يا الا 

  ةأ ب  م أ يادلي ل
 ...............................ياهيل ي هت و يالكت لا / .......................

 ت ةه مي ه   عل لإلإلإ
وعلاقته  المديرين والموجهينالنمط القيادى السائد لدى " " إ ليل   ث  عن ي ا   ةد م يا   ى

 بالرضا الوظيفى لمعلمى التربية الرياضية بمحاظة القليوبية.
ب   لا بدة ه يالاض  يا  ةف  ابعلب  يءيت يا  ث ياتعلا   ل  لال  هة لتكم   م  تدتض  االا 

لإ  لإ ت  لا هة لتكم ب  و   يا الاه م   وي يابا م ةطلامن  ياتلالةأ يالاى ضةأ  ب  م أ يادلي لةأ
 اهتم ل لال  هة لتكم م  ت كةم ب   لا  وه يلإهتب لاه .

 
 ب   يملا ياطكلا ا ه  تع  نكم .

 
 
 الباحثان
  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 لا أوافق أوافق ياب  لا م

   ياع وأ ب  يازب ء. 2

   ياع وأ ب  يلإليلال. 1

   ياع وأ ب  ل اة ء ي ب لا. 3

   ياع وأ ب  يام  . 2

   ياع وأ ب  يات اةأ ياتلال  . 1

   يىبك ن ت  يىل يت  ياتا يزيت. 1

   يالاض     ياويت. 1

   ماةعأ ياعبل  8

   يت  ياط لا .يالا  1

 

 



 

(   2 مرفق )  

 أراء السادة الخبراء حول محاور الرضا الوظيفى

 التكرار  م
النسبة 

 المئوية

 %111 11 ياع وأ ب  يازب ء. 2

 %111 11 ياع وأ ب  يلإليلال. 1

 %111 11 ياع وأ ب  ل اة ء ي ب لا. 3

 %81 8 ياع وأ ب  يام  . 2

 %91 9   .ياع وأ ب  يات اةأ ياتلال 1

 %91 9 يىبك ن ت  يىل يت  ياتا يزيت. 1

 %111 11 يالاض     ياويت. 1

 %91 9 ماةعأ ياعبل  8

 %111 11 يالايت  ياط لا . 1

يتضح ب  ياال م ياه اق ل  يانه أ يابئ ةأ ىلايءياه لل يا الايء   م ب   لا بدة ه يالاض  
%(  ول 200-% 80ول تلاي  ت اي )ةأ ابعلب  ياتلالةأ يالاى ضةأ  ب  م أ يادلي ل  يا  ةف 
 .% اواس ام يتم  و  ل  ب  لا10ابة  يانه  لكالا ب   يا   ى   يلاتض  

 
 
 
 
 



 

 ( 4مرفق ) 

   لايت ب   لا بدة ه يالاض  يا  ةف  ابعلب  ياتلالةأ   م  يءيهتب لال يهتم ل لاي  يا الا 
 يالاى ضةأ  ب  م أ يادلي لةأ

 ............................................ياهيل ي هت و يالكت لا / ...........
 ت ةه مي ه   عل لإلإلإ

 المديرين والموجهينالنمط القيادى السائد لدى  "اإ ليل   ث  عن ي     ةد م يا   ى 
 وعلاقته بالرضا الوظيفى لمعلمى التربية الرياضية بمحاظة القليوبية.

بن ه أ ياع  لايت اب   لا بدة ه يالاض    تدتض  االايءيت يا  ث ياتعلا   ل  لال  هة لتكم   م
لإ  لإ ت  لا هة لتكم ب  و   يا الاه م   وي يا  ةف  ابعلب  ياتلالةأ يالاى ضةأ  ب  م أ يادلي لةأ

 يابا م ةطلامن  اهتم ل لال  هة لتكم م  ت كةم ب   لا  وه يلإهتب لاه .
 

 ب   يملا ياطكلا ا ه  تع  نكم .
 

 
 انالباحث                                                            

 

 

 

 



 

 ليلا ب يمق ب يمق ياع  لايت م
 المحور الاول :العلاقة مع الزملاء

   ين لا   و  يابعلب   اا   بل  ن لال ييا اةأ 2
  و ت يىاتب  ةأ ب  كىيلال ب  يابعلبي  مي أ كبعلم تلالةأ  1

 لاى ضةأ
  

   ةه ل بن خ ب  يى تلايم اين   لي  زب ئ . 3
     وت  تتهم ب  يابعلبي    ابللاهأ   اتف  م ياايل. 2
   ند م   اعبل الا ح يافلاىق يا ي ل لي ل يابللاهأ. 1
   ليئبً  ب  ند م اتنبةأ   وتن  يلإنه نةأ ب  يابعلبي . 1
   ليئبً  ب  ةد م زب ئ  اتدليلا لمك لا   بدتلا  ت . 1
   ةط لاكن  زب ئ  ليئبً  م  بط  لا  يا  صأ. 8
   زب ئ  ةدللا ن   ة تلاب نن  كزبيل ا م. 1
   ةط لاس زب ئ  بط لاكأ مع اأ م  ياعبل. 20
   لا ح يااب  أ ب ا لل اين   لي  زب ئ  م  ياعبل. 22
   لن  ب ا   ب  زب ئ  م  ياعبل. 21
   عبل لطعلا   اهلا لا مىي  .ي  و ت يات  لوضي   ب  زب ئ  م  يا 23
  و ت  اي    و  يابللاهي  ينت ا     طكل كايلا ياع و ت  22

 ياط صةأ.
  

لطعلا ات   ل كايلا اين   لي  بللاه  ياب يل ياللايهةأ ي  لا   21
   ابللاهأ.

  

 أضافة اخرى ترونها سيادتكم:

....................................................................................................................... 



 

 ليلا ب يمق ب يمق ياع  لايت م
 المحور الثانى : العلاقة مع ا لإدارة.

   ةدللا يابهئ اي  ياب  م يات  لو م ا  . 2
   بدتلا  ت  يات  لالي   ليئبً  ب  ت و  ب يمدأ ب  وال يىليلال. 1
   هئ اي   يضح  بف  م.لهل   ياتع بل ب  ياب 3
ت لاص يلإليلال  ل  به  لتي م   ل يابطك ت يات  ت يا ن  م   2

 ياعبل.
  

   تتدال يىليلال ب   ت    م هيلا ياعبل. 1
   تعلةب ت بليلاىأ ياتلالةأ  ياتعلةم  يات اةه ياع م  يض أ  بف  بأ. 1
   بللاهأ.تد م يلإليلال  ع و ب يمدت   نل ندل بللاهي  الل ييا     ا 1
   ةبن   لائهي  ياب  طلا تف ةضً  اهلم ت بعينأ. 8
   تد م يلإليلال اتد ةم لليئ  م  ياعبل  صفأ بهتبلال. 1
   ى ي ال ت يصل اين   لي  يلإليلال م  ياعبل. 20
لاؤه ئ  ى ةع بل ن  يابع بلأ ياايلل يات  لهت د    ليئ  ياايل م   22

 ياعبل.
  

ء  يابلاؤهي  م  ياب   يى لا  يمضل ب  ب نأ ياع وأ اي  يالاؤه  21
 ياتللاىه.

  

ماةعأ  بل  كبعلم تلالةأ لاى ضةأ    يات   تاالان  يا  به يلال  با لايل  23
 لاؤه ئ  م  ياعبل.

  

    نلب  ل ياه بطكلأ تتع    يىليلال بع  ا ل  . 22
   ةط لاكن  يابهئ اي     يلإليلال م  لزب ت  يىاتب  ةأ. 21

 رى ترونها سيادتكم:أضافة اخ

....................................................................................................................... 

 

 

 

 

 



 

 ليلا ب يمق ب يمق ياع  لايت م
 المحور الثالث : العلاقة مع أولياء الأمور.

    .ي ال ت يصل اين   لي  ل اة ء لب لا يام  2
   ليئبً  ب  يتف  ل ل اة ء لب لا يام    ب  ب    ت . 1
   ةد م ل اة ء ي ب لا اتدليلا با  ليت  يات  لولب    ان ئ م. 3
   ةدللا ي اة ء يىب لا با  ل بعلم ياتلالةه يالاى ضةأ 2
   لتع    ب  ل اة ء يىب لا م   ل بط كل ل ىل م. 1
   لا م  نط م ت يابللاهأ.كىيلايً ب  ةط لاس ل اة ء ي ب   1
   ةعتلاد  عد ل اة ء ي ب لا  ل  يطتلايس ي ىل م م  يىنطمأ. 1
   ى ي تم كىيلا ب  ل اة ء ي ب لا   اتلالةأ يالاى ضةأ. 8
   ى يتف  ل باله يىبن ء ب  نط ط ياتلالةأ يالاى ضةأ 1
ى ةد م باله ي بن ء اتفعيل ل لا يابط لاكأ ياباتبعةأ م  يانط ط  20

 الاى ض ي
  

   ينطغل ل اة ء ي ب لا     ض لا با اه ي بن ء. 22
   يتل ل باله ي بن ء  ص لال   مئأ م  ي نطمأ يالاى ضةأ. 21
   ة لاص كىيلا ب  ل اة ء ي ب لا  ل  طلايء ب  ه لاى ضةأ  ان ئ م. 23
   ة لاص ل اة ء ي ب لا  ل  بط لاكأ لان ئ م م  يافلاق يالاى ضةأ. 22
   ة ء ي ب لا  ل  بط لاكأ لان ئ م م   ض لا ياتللاى  ت الفلاق.ة لاص ل ا 21

 أضافة اخرى ترونها سيادتكم:

....................................................................................................................... 

 

 



 

 ليلا ب يمق ب يمق ياع  لايت م
 لاقة مع الطلابالمحور الرابع : الع

   تف  ل يام   ب  ي نطمأ يالاى ضةأ يابدلبأ ا م . 2
   ليئبً  ب  لو م هل كة ت يام   ياب تلفأ. 1
   يت لث يام   بع   عهل   ايل. 3
   يتع    يام   تع  نً  ايليً م  ك مأ ي نطمأ. 2
   لطعلا لنن  ب ا   ب  م ا . 1
   إو بأ لا لأ لطعلا   اهلا لا  لن  ب  م ا . نلب  تد م اليلال يابللاهأ ا 1
   ةض ةدن  طك   يام   ب   عض م. 1
   لو م اتعلةم ياب  لايت يابدلالال ام ا   ملاىدأ ه لأ. 8
   ليئبً  ب  ة ت ج ياعبل ب  يام   يا  ا ل و ن   للن  بهتبلا. 1
   .يطعلا اليم  كايلا  نل يام   ا طتلايس م   صأ ياتلالةأ يالاى ضةأ 20
تىيلا بطكلأ  فظ يان  م اي  يام   لضا  بب  يالعن  ى لال يا وت  22

 ياك م  اتعلةأ ياللاه.
  

   كىلال لة   يام   تاعلن  ليلا لايض . 21
   ن لال يام   ابعلم ياتلالةأ يالاى ضةأ بتلنةأ  23
    لم تع    يام   م  لليء يا صأ تاعلن  ليلا لايد      ةفت . 22
   ليل يام   تاعلن  ليلا لايد    لليئ  م  يا صأ.كىلال ل  21

 أضافة اخرى ترونها سيادتكم:

....................................................................................................................... 

 

 

 

 

 



 

 ليلا ب يمق ب يمق ياع  لايت م
 التوجيه التربوى  المحور الخامس : العلاقة مع

   ليئبً  ب  ي صل  ل  تدليلا ياب اه  لئ  يابتبيز. 2
   ياتع    اينن   لي  ياب اه ةع و  عليً انه نةً  ك بً . 1
   تها  اي يازى لايت يابف ائأ الب اأ ولدً   تاعلن  ليلا لايد. 3
   لطعلا  علم ب ض  ةأ ت اةه ياب اه. 2
   أ البن وطأ  ةهع  ا  لي ابع  نت ةبن ن  ياب اأ ياتلال   يافلاص 1
   يصلايلا ياب اأ  ل  تمايق يابن ا  ص لال  لامةأ تاعلن  ليلا لايد 1
   ةصيان  اد ئ  ب  ياب اه   اهلاةأ م  ياتفكيلا. 1
   ليئبً  ب  ةد م ياب اه  به  لت  م  ياتغل   ل  بطك ت ياب نأ. 8
    اأ.يطعلا  علم يادللال  ل  اا لل ياتللاىه يب م ياب 1
ى ةد م ياب اه  بن وطت  م  ندل  ا عد ياب ض   ت يا  صأ يات   20

 لو م  كت ات   اه.
  

   لهل   يات اةأ ياتلال   ةطاعن   ل  اوم يابزىل ب  ياا ل. 22
   ى ي تم ياب اه   انت ئا يىيا اةأ يات  ت دد   يافلاق يالاى ضةأ   ابللاهأ. 21
   ان  ياب اأ   ازى لاللطعلا  علم يالاض   نلب  ةف  23

 أضافة اخرى ترونها سيادتكم:

....................................................................................................................... 

 

 

 

 

 



 

 ليلا ب يمق ب يمق ياع  لايت م
 المحور السادس : الإمكانات والأدوات والتجهيزات

أ ي ل يت   لم  ا ل ب    تدلل ب  وة ب   عليء  بل   ص لال ول 2
 ايلل.

  

   ت ال ي تب ليت   صأ  نطمأ ياتلالةأ يالاى ضةأ   ابللاهأ. 1
تن ه  ي ل يت  ي ا زل يالاى ضةأ ياب ا لل  بللاهت  اك  يو م  عبل   3

  ل   يلا  اأ.
  

    اب  ه ياط صةأ.ل ااةأ يام   تد م اتعلةأ  صأ ياتلالةأ يالاى ضةأ   2
     اأ ياب      ابللاهأ ى تطا   ل  ياتللاىه. 1
   تن ه  يلإبك ن ت يالاى ضةأ اا   ل كايلا ب  ل ليل يام  . 1
   يتن ه  زب  ياللاه ب  كبةأ يانط ط يابمل   تنفيوه. 1
   تتن ه  ي ل يت ياب ا لل   ابللاهأ ب  بلا لأ يابللاهأ ياللايهةأ. 8
ب صص ت الصلا  بنه  ل  ياز  يالاى ض  يا  ص  بعلم  لم  ا ل  1

 ياتلالةأ يالاى ضةأ.
  

   ت ملا اليلال يابللاهأ  عد ي ا زل ياتللاىاةأ ىهتف لل يام   بن  . 20
يلإ ب م ياطليل م  صة نأ ي ل يت  ي ا زل   ابللاهأ ياعلن  ليلا  22

 لايد.
  

   نبةأ وللايت م.ى ت تم يابليلاىأ اإ ليل ل لايت صدل البللاهي   ت 21
 أضافة اخرى ترونها سيادتكم:

....................................................................................................................... 



 

 ليلا ب يمق ب يمق ياع  لايت م
 المحور السابع: الرضا عن الذات.

   دق ويت  بل  ب  يام   لي ل يا صأ ة  2
بك ن ت   1 تن ه  ماةعأ  بل  كبللاه تلالةأ لاى ضةأ ب  وللايت   يل

 ياط صةأ.
  

   ة دق اي ياعبل م  ب نأ تللاىه ياتلالةأ يالاى ضةأ ياطع لا   اويت. 3
   ال  ليم  و   ا هتبلايلا م   بل  كبعلم تلالةأ لاى ضةأ. 2
   ضةأ.ل ت ج اا  تع يل لكالا اك  لتبك  ب  لليء  بل   ص لال بلا  1
   ب   ددته ب  انا زت م  ياهن يت ياب ضةأ يلاض  مب    كبعلم. 1
   تلا  ب نأ ياتللاىه بي ا   لال  ت . 1
تبيز  م  يليء  بل  يلاا  يا  تبيز  ياعلب    ص ا   ل  للايه ت  8

 يك لبةأ
  

   طع لا    اف لا ب  اي  زب ئ  يلاا  اا  بؤ ل  ياللايه  ياو   ددته. 1
   للاىه ياتلالةأ يالاى ضةأ يا لن  نفهة   للنةً .ً  بل  ات 20
للا  لنه ةبك  ل  لو م  عليء  بً  آ لا لمضل ب  ل  لو م اتللاىه ياتلالةأ  22

 يالاى ضةأ.
  

   ليئبً  ب  لطعلا   اضيق ياطليل ب  ب نأ ياتللاىه. 21
   تن ه   بلةأ تللاىه ياتلالةأ يالاى ضةأ  لا م  ياص ةأ  ياالنةأ. 23
    بتعأ لي لةأ  نلب  لو م  عبل .يطعلا  22
   ليئبً  ب  لطعلا  علم وللات   ل  ب يصلأ ياعبل كبعلم تلالةأ يالاى ضأ. 21
   ز ن  ليئبً  بلا ق   اتفكيلا م   بل  كبعلم تلالةأ لاى ضةأ. 21

 أضافة اخرى ترونها سيادتكم:

....................................................................................................................... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ليلا ب يمق ب يمق ياع  لايت م
 المحور الثامن :  طبيعة العمل 

   ى ةدلدن  كىلال يى ب م يىليلاىأ. 2
   يطعلا   اهع لل يىن ء تعلةأ  بل . 1
   ل   ء ياعبل تطكل ت لة  ادللايت . 3
   ة ت يابن مأ ا   يض أ  ب ئبأ.ياب  م  يابهئ ا 2
   تتةح ا    ةفت  تعبي  بهتدال . 1
   ى يؤ و الال  يابعلبي  م  يابن ا  نل ب   اأ تم ىلال. 1
   ت ملا ا    ةفت  ملاصأ  هتىب لا م وت   وللايت . 1
   تتةح ا    ةفت  ملاصأ يىاليل  ياتم ىلا. 8
   يىنا ز م   بل .تتةح ا    ةفت  ياطع لا  ف  لةأ يىليء    1
   تتةح ا    ةفت  بك نأ ياتب  ةأ ايلل. 20
ااغ ء  صص ياتلالةه يالاى ضأ ل لا ياع م  ت  ىل   يا  ب يل  لبةأ ةدلل  22

 ب  ماةعأ ياعبل 
  

   ل ا ً  ب  لطعلا   اعاز م  ب يا أ ضغ ط ياعبل. 21
   ليئبً  ب  تز ان  ي  ب م ياب نةأ  ت  لنت   ب  انا ز  . 23
ل لي  بن ا ياتلالةأ يالاى ضةأ ى ةبك  وة ه   ل  تد ةب    ملاىدأ  22

 ب ض  ةأ
  

   يىاتزيم   ابن ا ى ةه  لن   ل  ت ضيلا ياللا ه  ملاىدأ ص ة أ. 21
   يابن ا يابدلالا ى يىيلا ليمعةأ يام   العبل. 21
   ا.اةه ا   لاىأ ياتن ة  م  ياللاه يابدلالا لإا  لا    لإاتزيم   ابن  21

 أضافة اخرى ترونها سيادتكم:

....................................................................................................................... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ليلا ب يمق ب يمق ياع  لايت م
 المحور التاسع : الدخل الشهرى 

   او  لاواأ.يتن ه   يالايت  ب   ام ياعبل ي 2
   بعلبي  ياب يل يى لا  يكىلا ل   ن لاي الللا ه يا  لااةه 1
   تكف  يازى لل ياهن ةأ الايتا  ات ديق لال  ت  ياط صةأ. 3
   يلا  يالايت  بع م مب   ت . 2
   ت ملا يا  ةفأ ملاص اتعبي  بهتدال   1
   يتن ه  لايتا  ب  تك ايف يابعةطأ. 1
   بع ش( البعلم  ة ل كلاىبأ م  يابهتدال.ي ملا لايت  ياتد  ل )يا 1
   تن ه  ه   ت ياعبل ب  يىالا ياط لا . 8
   ياا ل ياباو م م  يابللاهه ى ةهبح  ع   بل   لاا  يض م  1
   ى يتن ه  ن  م يا  يمز  ياتلاوةأ لي ل يابللاهأ ب  هن يت يا الاه. 20
    لي  .ى يتن ه  يالايت  ب  ياط  لل ياللايهةأ يات   صلت  22
   يا  يمز ياب لةأ يات  ل صل  لي   ى  عه ا     ىض مأ ابلاتا . 21
   يالايت  ى ةكف  ي تة ا ت   ي   ئ  ياع ئلةأ. 23
   ب نأ بعلم ياتلالةأ يالاى ضةأ    بصللا يال ل يا  يل. 22
تدصيلا  م  بتمل  ت لهلات  ن تاأ ب  ضعف ياع ئل ياب ل  ب   21

   ةفت .
  

 بل  كبعلم تلالةأ لاى ضةأ  بتمل  ت   ب  زى  ب صص تزىل  ماةعأ 21
 ياع ء ياب ا   ليّ.

  

 أضافة اخرى ترونها سيادتكم:

....................................................................................................................... 



 

 ( 1 بلامق)
 بدة ه يالاض  يا  ةف  ابعلب  ياتلالةأ يالاى ضةأ  ب  م أ يادلي لةأ لايت للايء يىهلل يا الايءاع 

يانه أ  ياتكلايلا  ياع  لايت م
 يابئ ةأ

 المحور الاول :العلاقة مع الزملاء
 %200 20 ين لا   و  يابعلب   اا   بل  ن لال ييا اةأ 2
  و ت يىاتب  ةأ ب  كىيلال ب  يابعلبي  مي أ كبعلم تلالةأ  1

 لاى ضةأ
1 10% 

 %10 1 ةه ل بن خ ب  يى تلايم اين   لي  زب ئ . 3
 %10 1   وت  تتهم ب  يابعلبي    ابللاهأ   اتف  م ياايل. 2
 %10 1 ند م   اعبل الا ح يافلاىق يا ي ل لي ل يابللاهأ. 1
 %10 1 ليئبً  ب  ند م اتنبةأ   وتن  يلإنه نةأ ب  يابعلبي . 1
 %80 8 يلا لمك لا   بدتلا  ت .ليئبً  ب  ةد م زب ئ  اتدل 1
 %80 8 ةط لاكن  زب ئ  ليئبً  م  بط  لا  يا  صأ. 8
 %200 20 زب ئ  ةدللا ن   ة تلاب نن  كزبيل ا م. 1
 %10 1 ةط لاس زب ئ  بط لاكأ مع اأ م  ياعبل. 20
 %30 3 لا ح يااب  أ ب ا لل اين   لي  زب ئ  م  ياعبل. 22
 %200 20 بل.لن  ب ا   ب  زب ئ  م  ياع 21
 %200 20 ي  و ت يات  لوضي   ب  زب ئ  م  ياعبل لطعلا   اهلا لا مىي  . 23
  و ت  اي    و  يابللاهي  ينت ا     طكل كايلا ياع و ت  22

 ياط صةأ.
30 30% 

لطعلا ات   ل كايلا اين   لي  بللاه  ياب يل ياللايهةأ ي  لا   21
   ابللاهأ.

2 20% 

 
 
 
 
 



يانه أ  يلا ياتكلا  ياع  لايت م
 يابئ ةأ

 المحور الثانى : العلاقة مع ا لإدارة.
 %200 20 ةدللا يابهئ اي  ياب  م يات  لو م ا  . 2
 %200 20 بدتلا  ت  يات  لالي   ليئبً  ب  ت و  ب يمدأ ب  وال يىليلال. 1
 %10 1 لهل   ياتع بل ب  يابهئ اي   يضح  بف  م. 3
 ل يابطك ت يات  ت يا ن  م   ت لاص يلإليلال  ل  به  لتي م  2

 ياعبل.
8 80% 

 %200 20 تتدال يىليلال ب   ت    م هيلا ياعبل. 1
 %10 1 تعلةب ت بليلاىأ ياتلالةأ  ياتعلةم  يات اةه ياع م  يض أ  بف  بأ. 1
 %20 2 تد م يلإليلال  ع و ب يمدت   نل ندل بللاهي  الل ييا     ابللاهأ. 1
 %10 1  ةضً  اهلم ت بعينأ.ةبن   لائهي  ياب  طلا تف 8
 %200 20 تد م يلإليلال اتد ةم لليئ  م  ياعبل  صفأ بهتبلال. 1
 %200 20 ى ي ال ت يصل اين   لي  يلإليلال م  ياعبل. 20
لاؤه ئ  ى ةع بل ن  يابع بلأ ياايلل يات  لهت د    ليئ  ياايل م   22

 ياعبل.
1 10% 

ياب   يى لا  يمضل ب  ب نأ  ياع وأ اي  يالاؤه ء  يابلاؤهي  م  21
 ياتللاىه.

1 10% 

ماةعأ  بل  كبعلم تلالةأ لاى ضةأ    يات   تاالان  يا  به يلال  با لايل  23
 لاؤه ئ  م  ياعبل.

20 200% 

 %10 1  نلب  ل ياه بطكلأ تتع    يىليلال بع  ا ل  . 22
 %10 1 ةط لاكن  يابهئ اي     يلإليلال م  لزب ت  يىاتب  ةأ. 21



 

يانه أ  ياتكلايلا  ياع  لايت م
 يابئ ةأ

 المحور الثالث : العلاقة مع أولياء الأمور.
 %200 20 ي ال ت يصل اين   لي  ل اة ء لب لا يام  . 2
 %20 2 ليئبً  ب  يتف  ل ل اة ء لب لا يام    ب  ب    ت . 1
 %10 1 ةد م ل اة ء ي ب لا اتدليلا با  ليت  يات  لولب    ان ئ م. 3
 %80 8 ةدللا ي اة ء يىب لا با  ل بعلم ياتلالةه يالاى ضةأ 2
 %200 20 لتع    ب  ل اة ء يىب لا م   ل بط كل ل ىل م. 1
 %20 2 كىيلايً ب  ةط لاس ل اة ء ي ب لا م  نط م ت يابللاهأ. 1
 %10 1 ةعتلاد  عد ل اة ء ي ب لا  ل  يطتلايس ي ىل م م  يىنطمأ. 1
 %10 1 ي ب لا   اتلالةأ يالاى ضةأ. ى ي تم كىيلا ب  ل اة ء 8
 %200 20 ى يتف  ل باله يىبن ء ب  نط ط ياتلالةأ يالاى ضةأ 1
ى ةد م باله ي بن ء اتفعيل ل لا يابط لاكأ ياباتبعةأ م  يانط ط  20

 يالاى ض 
1 10% 

 %30 3 ينطغل ل اة ء ي ب لا     ض لا با اه ي بن ء. 22
 %200 20 ئأ م  ي نطمأ يالاى ضةأ.يتل ل باله ي بن ء  ص لال   م 21
 %80 8 ة لاص كىيلا ب  ل اة ء ي ب لا  ل  طلايء ب  ه لاى ضةأ  ان ئ م. 23
 %200 20 ة لاص ل اة ء ي ب لا  ل  بط لاكأ لان ئ م م  يافلاق يالاى ضةأ. 22
 %200 20 ة لاص ل اة ء ي ب لا  ل  بط لاكأ لان ئ م م   ض لا ياتللاى  ت الفلاق. 21



 

يانه أ  ياتكلايلا  يتياع  لا  م
 يابئ ةأ

 المحور الرابع : العلاقة مع الطلاب
 %200 20 تف  ل يام   ب  ي نطمأ يالاى ضةأ يابدلبأ ا م . 2
 %200 20 ليئبً  ب  لو م هل كة ت يام   ياب تلفأ. 1
 %10 1 يت لث يام   بع   عهل   ايل. 3
 %10 1 يتع    يام   تع  نً  ايليً م  ك مأ ي نطمأ. 2
 %200 20 لطعلا لنن  ب ا   ب  م ا . 1
 %10 1  نلب  تد م اليلال يابللاهأ اإو بأ لا لأ لطعلا   اهلا لا  لن  ب  م ا . 1
 %10 1 ةض ةدن  طك   يام   ب   عض م. 1
 %80 8 لو م اتعلةم ياب  لايت يابدلالال ام ا   ملاىدأ ه لأ. 8
 %10 1 ل و ن   للن  بهتبلا.ليئبً  ب  ة ت ج ياعبل ب  يام   يا  ا  1
 %10 1 يطعلا اليم  كايلا  نل يام   ا طتلايس م   صأ ياتلالةأ يالاى ضةأ. 20
تىيلا بطكلأ  فظ يان  م اي  يام   لضا  بب  يالعن  ى لال يا وت  22

 ياك م  اتعلةأ ياللاه.
20 200% 

 %200 20 كىلال لة   يام   تاعلن  ليلا لايض . 21
 %80 8 علم ياتلالةأ يالاى ضةأ بتلنةأ ن لال يام   اب 23
 %200 20  لم تع    يام   م  لليء يا صأ تاعلن  ليلا لايد      ةفت . 22
 %80 8 كىلال ل ليل يام   تاعلن  ليلا لايد    لليئ  م  يا صأ. 21



 

يانه أ  ياتكلايلا  ياع  لايت م
 يابئ ةأ

 المحور الخامس : العلاقة مع التوجيه التربوى 
 %80 8 ب  ي صل  ل  تدليلا ياب اه  لئ  يابتبيز. ليئب ً  2
 %80 8 ياتع    اينن   لي  ياب اه ةع و  عليً انه نةً  ك بً . 1
 %10 1 تها  اي يازى لايت يابف ائأ الب اأ ولدً   تاعلن  ليلا لايد. 3
 %10 1 لطعلا  علم ب ض  ةأ ت اةه ياب اه. 2
 %200 20 أ  ةهع  ا  لي ابع  نت ةبن ن  ياب اأ ياتلال   يافلاصأ البن وط 1
 %10 1 يصلايلا ياب اأ  ل  تمايق يابن ا  ص لال  لامةأ تاعلن  ليلا لايد 1
 %20 2 ةصيان  اد ئ  ب  ياب اه   اهلاةأ م  ياتفكيلا. 1
 %80 8 ليئبً  ب  ةد م ياب اه  به  لت  م  ياتغل   ل  بطك ت ياب نأ. 8
 %200 20 يب م ياب اأ. يطعلا  علم يادللال  ل  اا لل ياتللاىه 1
ى ةد م ياب اه  بن وطت  م  ندل  ا عد ياب ض   ت يا  صأ يات   20

 لو م  كت ات   اه.
8 80% 

 %10 1 لهل   يات اةأ ياتلال   ةطاعن   ل  اوم يابزىل ب  ياا ل. 22
 %10 1 ى ي تم ياب اه   انت ئا يىيا اةأ يات  ت دد   يافلاق يالاى ضةأ   ابللاهأ. 21
 %200 20 لطعلا  علم يالاض   نلب  ةف ان  ياب اأ   ازى لال 23



 

يانه أ  ياتكلايلا  ياع  لايت م
 يابئ ةأ

 المحور السادس : الإمكانات والأدوات والتجهيزات
ولأ ي ل يت   لم  ا ل ب    تدلل ب  وة ب   عليء  بل   ص لال  2

 ايلل.
1 10% 

 %200 20 ضةأ   ابللاهأ.ت ال ي تب ليت   صأ  نطمأ ياتلالةأ يالاى  1
تن ه  ي ل يت  ي ا زل يالاى ضةأ ياب ا لل  بللاهت  اك  يو م  عبل   3

  ل   يلا  اأ.
20 200% 

 %200 20 ل ااةأ يام   تد م اتعلةأ  صأ ياتلالةأ يالاى ضةأ   اب  ه ياط صةأ. 2
 %200 20   اأ ياب      ابللاهأ ى تطا   ل  ياتللاىه. 1
 %10 1  ت يالاى ضةأ اا   ل كايلا ب  ل ليل يام  .تن ه  يلإبك ن 1
 %10 1 يتن ه  زب  ياللاه ب  كبةأ يانط ط يابمل   تنفيوه. 1
 %10 1 تتن ه  ي ل يت ياب ا لل   ابللاهأ ب  بلا لأ يابللاهأ ياللايهةأ. 8
 لم  ا ل ب صص ت الصلا  بنه  ل  ياز  يالاى ض  يا  ص  بعلم  1

 ياتلالةأ يالاى ضةأ.
8 80% 

 %10 1 ت ملا اليلال يابللاهأ  عد ي ا زل ياتللاىاةأ ىهتف لل يام   بن  . 20
يلإ ب م ياطليل م  صة نأ ي ل يت  ي ا زل   ابللاهأ ياعلن  ليلا  22

 لايد.
20 200% 

 %200 20 ى ت تم يابليلاىأ اإ ليل ل لايت صدل البللاهي   تنبةأ وللايت م. 21



 

يانه أ  ياتكلايلا  ياع  لايت م
 ةأيابئ  

 المحور السابع: الرضا عن الذات.
 %80 80  بل  ب  يام   لي ل يا صأ ة دق ويت  2
بك ن ت  ياط صةأ. 1  %200 20 تن ه  ماةعأ  بل  كبللاه تلالةأ لاى ضةأ ب  وللايت   يل
 %10 1 ة دق اي ياعبل م  ب نأ تللاىه ياتلالةأ يالاى ضةأ ياطع لا   اويت. 3
 %10 1 بل  كبعلم تلالةأ لاى ضةأ.ال  ليم  و   ا هتبلايلا م    2
 %10 1 ل ت ج اا  تع يل لكالا اك  لتبك  ب  لليء  بل   ص لال بلاضةأ. 1
 %200 20 ب   ددته ب  انا زت م  ياهن يت ياب ضةأ يلاض  مب    كبعلم. 1
 %200 20 تلا  ب نأ ياتللاىه بي ا   لال  ت . 1
   ل  للايه ت تبيز  م  يليء  بل  يلاا  يا  تبيز  ياعلب    ص ا 8

 يك لبةأ
1 10% 

 %200 20 طع لا    اف لا ب  اي  زب ئ  يلاا  اا  بؤ ل  ياللايه  ياو   ددته. 1
 %80 8  بل  اتللاىه ياتلالةأ يالاى ضةأ يا لن  نفهة   للنةً .ً  20
للا  لنه ةبك  ل  لو م  عليء  بً  آ لا لمضل ب  ل  لو م اتللاىه ياتلالةأ  22

 يالاى ضةأ.
2 20% 

 %200 20 ئبً  ب  لطعلا   اضيق ياطليل ب  ب نأ ياتللاىه.لي 21
 %10 1 تن ه   بلةأ تللاىه ياتلالةأ يالاى ضةأ  لا م  ياص ةأ  ياالنةأ. 23
 %20 2 يطعلا  بتعأ لي لةأ  نلب  لو م  عبل . 22
 %200 20 ليئبً  ب  لطعلا  علم وللات   ل  ب يصلأ ياعبل كبعلم تلالةأ يالاى ضأ. 21
 %10 1 بلا ق   اتفكيلا م   بل  كبعلم تلالةأ لاى ضةأ. ز ن  ليئب ً  21
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



يانه أ  ياتكلايلا  ياع  لايت م
 يابئ ةأ

 المحور الثامن :  طبيعة العمل 
 %10 1 ى ةدلدن  كىلال يى ب م يىليلاىأ. 2
 %200 20 يطعلا   اهع لل يىن ء تعلةأ  بل . 1
 %10 1 ل   ء ياعبل تطكل ت لة  ادللايت . 3
 %80 8 ياب  م  يابهئ اة ت يابن مأ ا   يض أ  ب ئبأ. 2
 %10 1 تتةح ا    ةفت  تعبي  بهتدال . 1
 %200 20 ى يؤ و الال  يابعلبي  م  يابن ا  نل ب   اأ تم ىلال. 1
 %200 20 ت ملا ا    ةفت  ملاصأ  هتىب لا م وت   وللايت . 1
 %10 1 تتةح ا    ةفت  ملاصأ يىاليل  ياتم ىلا. 8
 %30 3 تتةح ا    ةفت  ياطع لا  ف  لةأ يىليء  يىنا ز م   بل . 1
 %200 20 تتةح ا    ةفت  بك نأ ياتب  ةأ ايلل. 20
ااغ ء  صص ياتلالةه يالاى ضأ ل لا ياع م  ت  ىل   يا  ب يل  لبةأ ةدلل  22

 ب  ماةعأ ياعبل 
1 10% 

 %80 8 ل ا ً  ب  لطعلا   اعاز م  ب يا أ ضغ ط ياعبل. 21
 %10 1 ليئبً  ب  تز ان  ي  ب م ياب نةأ  ت  لنت   ب  انا ز  . 23
ل لي  بن ا ياتلالةأ يالاى ضةأ ى ةبك  وة ه   ل  تد ةب    ملاىدأ  22

 ب ض  ةأ
1 10% 

 %10 1 يىاتزيم   ابن ا ى ةه  لن   ل  ت ضيلا ياللا ه  ملاىدأ ص ة أ. 21
 %10 1 العبل. يابن ا يابدلالا ى يىيلا ليمعةأ يام   21
 %80 8 اةه ا   لاىأ ياتن ة  م  ياللاه يابدلالا لإا  لا    لإاتزيم   ابن ا. 21



 

يانه أ  ياتكلايلا  ياع  لايت م
 يابئ ةأ

 المحور التاسع : الدخل الشهرى 
 %200 20 يتن ه   يالايت  ب   ام ياعبل ياو  لاواأ. 2
 %20 2 لااةهبعلبي  ياب يل يى لا  يكىلا ل   ن لاي الللا ه يا   1
 %10 1 تكف  يازى لل ياهن ةأ الايتا  ات ديق لال  ت  ياط صةأ. 3
 %200 20 يلا  يالايت  بع م مب   ت . 2
 %10 1 ت ملا يا  ةفأ ملاص اتعبي  بهتدال   1
 %10 1 يتن ه  لايتا  ب  تك ايف يابعةطأ. 1
 %200 20 ي ملا لايت  ياتد  ل )يابع ش( البعلم  ة ل كلاىبأ م  يابهتدال. 1
 %30 3 تن ه  ه   ت ياعبل ب  يىالا ياط لا . 8
 %200 20 ياا ل ياباو م م  يابللاهه ى ةهبح  ع   بل   لاا  يض م  1
 %80 8 ى يتن ه  ن  م يا  يمز  ياتلاوةأ لي ل يابللاهأ ب  هن يت يا الاه. 20
 %10 1 ى يتن ه  يالايت  ب  ياط  لل ياللايهةأ يات   صلت  لي  . 22
 %200 20 يمز ياب لةأ يات  ل صل  لي   ى  عه ا     ىض مأ ابلاتا .يا    21
 %80 8 يالايت  ى ةكف  ي تة ا ت   ي   ئ  ياع ئلةأ. 23
 %200 20 ب نأ بعلم ياتلالةأ يالاى ضةأ    بصللا يال ل يا  يل. 22
تدصيلا  م  بتمل  ت لهلات  ن تاأ ب  ضعف ياع ئل ياب ل  ب   21

   ةفت .
2 20% 

ةعأ  بل  كبعلم تلالةأ لاى ضةأ  بتمل  ت   ب  زى  ب صص تزىل ما 21
 ياع ء ياب ا   ليّ.

1 10% 

 
 



 
 
 
 (  0 مرفق )

 الصورة النهائية لمقياس الرضا الوظيفى لمعلمى التربية الرياضية 
كبيره  ياع  لايت م

 جدا
 قليله متوسطه كبيره

قليله 
 جدا

 المحور الاول :العلاقة مع الزملاء
      و  يابعلب   اا   بل  ن لال ييا اةأين لا    2
  و ت يىاتب  ةأ ب  كىيلال ب  يابعلبي   1

 مي أ كبعلم تلالةأ لاى ضةأ
     

      ةه ل بن خ ب  يى تلايم اين   لي  زب ئ . 3
  وت  تتهم ب  يابعلبي    ابللاهأ   اتف  م  2

 ياايل.
     

ند م   اعبل الا ح يافلاىق يا ي ل لي ل  1
 بللاهأ.يا

     

ليئبً  ب  ةد م زب ئ  اتدليلا لمك لا   1
  بدتلا  ت .

     

ةط لاكن  زب ئ  ليئبً  م  بط  لا   1
 يا  صأ.

     

      زب ئ  ةدللا ن   ة تلاب نن  كزبيل ا م. 8
      ةط لاس زب ئ  بط لاكأ مع اأ م  ياعبل. 1
      لن  ب ا   ب  زب ئ  م  ياعبل. 20
ات  لوضي   ب  زب ئ  م  ياعبل ي  و ت ي 22

 لطعلا   اهلا لا مىي  .
     



 

كبيره  ياع  لايت م
 جدا

 قليله متوسطه كبيره
قليله 
 جدا

 المحور الثانى : العلاقة مع ا لإدارة.
      ةدللا يابهئ اي  ياب  م يات  لو م ا  . 2
بدتلا  ت  يات  لالي   ليئبً  ب  ت و  ب يمدأ ب   1

 وال يىليلال.
     

ت لاص يلإليلال  ل  به  لتي م   ل  3
 يابطك ت يات  ت يا ن  م  ياعبل.

     

      تتدال يىليلال ب   ت    م هيلا ياعبل. 2
تد م يلإليلال اتد ةم لليئ  م  ياعبل  صفأ  1

 بهتبلال.
     

      ى ي ال ت يصل اين   لي  يلإليلال م  ياعبل. 1
ياايلل يات   لاؤه ئ  ى ةع بل ن  يابع بلأ 1

 لهت د    ليئ  ياايل م  ياعبل.
     

ياع وأ اي  يالاؤه ء  يابلاؤهي  م  ياب    8
 يى لا  يمضل ب  ب نأ ياتللاىه.

     

ماةعأ  بل  كبعلم تلالةأ لاى ضةأ    يات    1
 تاالان  يا  به يلال  با لايل لاؤه ئ  م  ياعبل.

     

      ا ل  . نلب  ل ياه بطكلأ تتع    يىليلال بع   20



 

كبيره  ياع  لايت م
 جدا

 قليله متوسطه كبيره
قليله 
 جدا

 المحور الثالث : العلاقة مع أولياء الأمور.
      ي ال ت يصل اين   لي  ل اة ء لب لا يام  . 2
ةد م ل اة ء ي ب لا اتدليلا با  ليت  يات  لولب    1

  ان ئ م.
     

      اتلالةه يالاى ضةأةدللا ي اة ء يىب لا با  ل بعلم ي 3
لتع    ب  ل اة ء يىب لا م   ل بط كل  2

 ل ىل م.
     

ةعتلاد  عد ل اة ء ي ب لا  ل  يطتلايس  1
 ي ىل م م  يىنطمأ.

     

ى ي تم كىيلا ب  ل اة ء ي ب لا   اتلالةأ  1
 يالاى ضةأ.

     

ى يتف  ل باله يىبن ء ب  نط ط ياتلالةأ  1
 يالاى ضةأ

     

 ل باله ي بن ء  ص لال   مئأ م  يتل 8
 ي نطمأ يالاى ضةأ.

     

ة لاص كىيلا ب  ل اة ء ي ب لا  ل  طلايء  1
 ب  ه لاى ضةأ  ان ئ م.

     

ة لاص ل اة ء ي ب لا  ل  بط لاكأ لان ئ م م   20
 يافلاق يالاى ضةأ.

     

ة لاص ل اة ء ي ب لا  ل  بط لاكأ لان ئ م م   22
  ض لا ياتللاى  ت الفلاق.

     



 

كبيره  ياع  لايت م
 جدا

 قليله متوسطه كبيره
قليله 
 جدا

 المحور الرابع : العلاقة مع الطلاب
تف  ل يام   ب  ي نطمأ يالاى ضةأ يابدلبأ  2

 ا م .
     

      ليئبً  ب  لو م هل كة ت يام   ياب تلفأ. 1
      يت لث يام   بع   عهل   ايل. 3
      ا .لطعلا لنن  ب ا   ب  م  2
 نلب  تد م اليلال يابللاهأ اإو بأ لا لأ لطعلا  1

   اهلا لا  لن  ب  م ا .
     

لو م اتعلةم ياب  لايت يابدلالال ام ا   ملاىدأ  1
 ه لأ.

     

يطعلا اليم  كايلا  نل يام   ا طتلايس م   1
  صأ ياتلالةأ يالاى ضةأ.

     

تىيلا بطكلأ  فظ يان  م اي  يام   لضا   8
 عن  ى لال يا وت ياك م  اتعلةأ ياللاه.بب  يال

     

      كىلال لة   يام   تاعلن  ليلا لايض . 1
      ن لال يام   ابعلم ياتلالةأ يالاى ضةأ بتلنةأ  20
 لم تع    يام   م  لليء يا صأ تاعلن   22

 ليلا لايد      ةفت .
     

كىلال ل ليل يام   تاعلن  ليلا لايد     21
 أ.لليئ  م  يا ص

     



 

كبيره  ياع  لايت م
 جدا

 قليله متوسطه كبيره
قليله 
 جدا

 المحور الخامس : العلاقة مع التوجيه التربوى 
ليئبً  ب  ي صل  ل  تدليلا ياب اه  لئ   2

 يابتبيز.
     

ياتع    اينن   لي  ياب اه ةع و  عليً انه نةً   1
 ك بً .

     

      لطعلا  علم ب ض  ةأ ت اةه ياب اه. 3
ةبن ن  ياب اأ ياتلال   يافلاصأ البن وطأ  2

  ةهع  ا  لي ابع  نت 
     

يصلايلا ياب اأ  ل  تمايق يابن ا  ص لال  1
  لامةأ تاعلن  ليلا لايد

     

ليئبً  ب  ةد م ياب اه  به  لت  م  ياتغل   1
  ل  بطك ت ياب نأ.

     

يطعلا  علم يادللال  ل  اا لل ياتللاىه يب م  1
 ياب اأ.

     

ى ةد م ياب اه  بن وطت  م  ندل  ا عد  8
 ياب ض   ت يا  صأ يات  لو م  كت ات   اه.

     

لهل   يات اةأ ياتلال   ةطاعن   ل  اوم  1
 يابزىل ب  ياا ل.

     

ى ي تم ياب اه   انت ئا يىيا اةأ يات  ت دد    20
 يافلاق يالاى ضةأ   ابللاهأ.

     

      ب  ةف ان  ياب اأ   ازى لاللطعلا  علم يالاض   نل 22



 

كبيره  ياع  لايت م
 جدا

 قليله متوسطه كبيره
قليله 
 جدا

 المحور السادس : الإمكانات والأدوات والتجهيزات
ولأ ي ل يت   لم  ا ل ب    تدلل ب  وة ب   2

  عليء  بل   ص لال ايلل.
     

ت ال ي تب ليت   صأ  نطمأ ياتلالةأ يالاى ضةأ  1
 هأ.  ابللا 

     

تن ه  ي ل يت  ي ا زل يالاى ضةأ ياب ا لل  3
  بللاهت  اك  يو م  عبل   ل   يلا  اأ.

     

ل ااةأ يام   تد م اتعلةأ  صأ ياتلالةأ  2
 يالاى ضةأ   اب  ه ياط صةأ.

     

        اأ ياب      ابللاهأ ى تطا   ل  ياتللاىه. 1
لا ب  تن ه  يلإبك ن ت يالاى ضةأ اا   ل كاي 1

 ل ليل يام  .
     

يتن ه  زب  ياللاه ب  كبةأ يانط ط يابمل    1
 تنفيوه.

     

تتن ه  ي ل يت ياب ا لل   ابللاهأ ب  بلا لأ  8
 يابللاهأ ياللايهةأ.

     

 لم  ا ل ب صص ت الصلا  بنه  ل  ياز   1
 يالاى ض  يا  ص  بعلم ياتلالةأ يالاى ضةأ.

     

ي ا زل ياتللاىاةأ ت ملا اليلال يابللاهأ  عد  20
 ىهتف لل يام   بن  .

     

يلإ ب م ياطليل م  صة نأ ي ل يت  ي ا زل  22
   ابللاهأ ياعلن  ليلا لايد.

     

ى ت تم يابليلاىأ اإ ليل ل لايت صدل البللاهي   21
  تنبةأ وللايت م.

     



 

كبيره  ياع  لايت م
 جدا

 قليله متوسطه كبيره
قليله 
 جدا

 : الرضا عن الذات.المحور السابع
       بل  ب  يام   لي ل يا صأ ة دق ويت  2
تن ه  ماةعأ  بل  كبللاه تلالةأ لاى ضةأ ب  وللايت   1

بك ن ت  ياط صةأ.   يل
     

ة دق اي ياعبل م  ب نأ تللاىه ياتلالةأ يالاى ضةأ ياطع لا  3
   اويت.

     

      ال  ليم  و   ا هتبلايلا م   بل  كبعلم تلالةأ لاى ضةأ. 2
ب   ددته ب  انا زت م  ياهن يت ياب ضةأ يلاض  مب     1

 كبعلم.
     

      تلا  ب نأ ياتللاىه بي ا   لال  ت . 1
تبيز  م  يليء  بل  يلاا  يا  تبيز  ياعلب    ص ا   1

  ل  للايه ت يك لبةأ
     

طع لا    اف لا ب  اي  زب ئ  يلاا  اا  بؤ ل  ياللايه   8
 ياو   ددته.

     

       بل  اتللاىه ياتلالةأ يالاى ضةأ يا لن  نفهة   للنةً .ً  1
      ليئبً  ب  لطعلا   اضيق ياطليل ب  ب نأ ياتللاىه. 20
ليئبً  ب  لطعلا  علم وللات   ل  ب يصلأ ياعبل كبعلم تلالةأ  22

 يالاى ضأ.
     

      ز ن  ليئبً  بلا ق   اتفكيلا م   بل  كبعلم تلالةأ لاى ضةأ. 21



 

كبيره  ياع  لايت م
 جدا

 قليله متوسطه كبيره
قليله 
 جدا

 المحور الثامن :  طبيعة العمل 
      ى ةدلدن  كىلال يى ب م يىليلاىأ. 2
      يطعلا   اهع لل يىن ء تعلةأ  بل . 1
ياب  م  يابهئ اة ت يابن مأ ا   يض أ  3

  ب ئبأ.
     

      تتةح ا    ةفت  تعبي  بهتدال . 2
يؤ و الال  يابعلبي  م  يابن ا  نل ب   اأ  ى 1

 تم ىلال.
     

ت ملا ا    ةفت  ملاصأ  هتىب لا م وت   1
  وللايت .

     

      تتةح ا    ةفت  ملاصأ يىاليل  ياتم ىلا. 1
      تتةح ا    ةفت  بك نأ ياتب  ةأ ايلل. 8
ااغ ء  صص ياتلالةه يالاى ضأ ل لا ياع م  1

 ةأ ةدلل ب  ماةعأ ياعبل  ت  ىل   يا  ب يل  لب
     

ل ا ً  ب  لطعلا   اعاز م  ب يا أ ضغ ط  20
 ياعبل.

     

      يابن ا يابدلالا ى يىيلا ليمعةأ يام   العبل. 22
اةه ا   لاىأ ياتن ة  م  ياللاه يابدلالا  21

 لإا  لا    لإاتزيم   ابن ا.
     



 

كبيره  ياع  لايت م
 جدا

 قليله متوسطه كبيره
قليله 

 داج

 المحور التاسع : الدخل الشهرى 
      يتن ه   يالايت  ب   ام ياعبل ياو  لاواأ. 2
تكف  يازى لل ياهن ةأ الايتا  ات ديق لال  ت   1

 ياط صةأ.
     

      يلا  يالايت  بع م مب   ت . 3
      ت ملا يا  ةفأ ملاص اتعبي  بهتدال   2
      يتن ه  لايتا  ب  تك ايف يابعةطأ. 1
ي ملا لايت  ياتد  ل )يابع ش( البعلم  ة ل كلاىبأ  1

 م  يابهتدال.
     

ياا ل ياباو م م  يابللاهه ى ةهبح  ع   بل  1
   لاا  يض م 

     

ى يتن ه  ن  م يا  يمز  ياتلاوةأ لي ل يابللاهأ  8
 ب  هن يت يا الاه.

     

يا  يمز ياب لةأ يات  ل صل  لي   ى  عه ا    1
  .  ىض مأ ابلاتا

     

      يالايت  ى ةكف  ي تة ا ت   ي   ئ  ياع ئلةأ. 20
ب نأ بعلم ياتلالةأ يالاى ضةأ    بصللا يال ل  22

 يا  يل.
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